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Yeditepe Faktoring A.$.

Yonetim Kurulu'na

istanbul

Bagrmsrz denetim gahgmamrzrn bir pargasr olarak, Yeditepe Faktoring A.$.'nin ("$irket") 31 Arahk 2015 tarihi itibanyla

hazrrlanan yrlhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yrinetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve

agrklamalannrn, bagtmsrz denetimden gegmig aynr tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadrgrnr de$erlendirmig

bulunuyoruz.

Rapor konusu yrlhk faaliyet raporunun $irketlerin Yrlhk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine iligkin

Yrinetmelige uygun olarak hazrrlanmasr $irket Yonetimi'nin sorumlulugundadrr.

Bagrmsrz denetim kurulugu olarak 0zerimize d[igen sorumluluk, ytlhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,

ba$rmsrz denetimden gegmig ve 31 Arahk 2015 taihiitibariyle bagtmsrz denetgi raporuna konu olan finansaltablolar ile

tutarhh$rna iligkin olarak grirtig bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayrh TUrk Ticaret Kanunu ("TTK") uyannca yilriirlUge konulan yrlhk faaliyet raporu

hazrrlanmasrna ve yayrmlanmasrna iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklegtirilmigtir. Bu d0zenlemeler, denetimin

yrlhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagrmsrz denetimden gegmig finansal tablolar ve ba!rmsrz denetginin

denetim srrasrnda elde eftigi bilgiler ile tutarhh$rna iligkin 6nemli bir hatanrn olup olmadrgr konusunda makul giivence

sag lamak iizere planlan masr n I ve yiirtitri lmesin i ongormekted ir.

Degerlendirmelerimizin, gciriigtimUzUn olugturulmasrna makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna inanryoruz.

Gorilg[imUze gdre iligikteki yrlhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yrjnetim Kurulu'nun de$erlendirmeleri ve

aqrklamalan Yeditepe Faktoring A.$.'nin bagrmsrz denetimden gegmig 31 Arahk 2015 tarihlifinansaltablolarr ile tutarlhk

gostermektedir.

istanbul, 16 $ubat 2016
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yoNnrinn KURULU Uynlpni

rsvzi OzrUnxMEN
Yiinetim Kurulu Bagkanl

EEitim :

1 97 7 Y lnda Gaziantep Giivegl i

Mesleki Tecriibe :

1997 yrlrndan itibaren Teksmen
aynr zamanda, 1999 yrlrndan bu
g<irevlerinde bulun maktad rr.

ilkokulundan mezun oldu.

Mensucat San. Ve Tic. Y<inetim Kurulu Bagkanll[rnr ve
yana Yeditepe Faktoring A.$. Yonetim kurulu Bagkanllgr

BURQiN YUCEL
Yiinetim Kurulu Bagkan Yardrmcrsl,
Genel Miidiir

tl
I tI- JrI lll^rruI nmr
I nt\-"
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EEitim :

1998 Yrhnda Uludag Universitesi Maliye Boli.imi.inden mezun oldu.

Mesleki Tecriibe :

Meslek ya$amrna 1998 yrhnda Tekstilbank'ta bagladr. 2003-2006 yrllan arasr
Bankasr A.$.'de Pazarlama gorevlerinde bulundu. 2006-2012 yrllarrnda Deni
Kobi Bankacrlrfr Grup miidiiri.i olarak gdrev yaptr. 2012 yrlrndan bu
Faktoring A.$. Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Genel Miidiir olarak gdrevini sii
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Yiinetim Kurulu Uvesi.
ig Denetim Sorumlusu-

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Maliye Boltimi.i'nden mezun oldu.
1987 yrhnda T.C. Bagbakanhk Hazine Miistegarh[r'nda Bankalar Yeminli
Murakrplarr Kurulunda Bankalar Yeminli Murakrbr olarak gahqmaya baqladr. 1999
yrhnda Bankacrhk Di.izenleme ve Denetleme Kurumu'nda gahgma hayatrna
Bankalar Yeminli Murakrbr olarak devam etti ve 2012 yi sonunda emekli olarak
aynldr.

VURAL CIJNCoNNU
Yiinetim Kurulu Uyesi
Kredilerden Sorumlu Genel Mtidiir Yardrmclsr

EEitim :

1989 Yrhnda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bil.Fak.igletme Bcjltimi.inden mezun
oldu.

Mesleki Tecriibe :

Meslek yagamlna 1989 yrhnda T.Emlak Bankasr A.$,'de bagladr. 1996-1997 yrllan aras
Vakrf Deniz Fin.Kiralama A.$'de Krediler Bciltimi.i, 1997-2000 yrllannd
Fin.Kiralarna A.$'.Krediler Yonetrneni . 2000-2003yrllannda Fin Fin.Kirala
Krediler Risk izleme Md. Yardrmcrhgr gcirevlerinde bulundu. 2003-2006 yl
Deniz ing.San.A.$'de Finansman Mtidtiri.i olarak gcirev aldr. 2007-2009
Krediler Ekip Mi.idi.irli.i[ii gorevinde bulunmuqtur. 2009 yrhndan bu i
Faktoring A.$. Genel Mijdiir Yardrmcr ve Yonetim Kurulu Uyesi n
si.irdtirmektedir.
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Ulkemizin ve diinyanrn htzla deligen giindeminde hem ekonomik hem de jeopolitik birgok riski
yagadrgrmrz 2015 yrlrnr bi.itgeledi[imiz hedefler do[rultusunda kapatmanrn giiveni ve mutlulugu ile
2016 yrhna merhaba dedik.

2015 yrlrnda da bir onceki yrldaki ana stratejimizi degiqtirmedik. Ulkemize deger katan
KOBI'lerimizin yanrnda olmak risk ve gi.ivenlik politikalanmrz gerepince alacaklanmrzr tabana
yaymak ve daha gok mi.igteriye ulagmak amacr ile; organizasyon yaprmrzr deligtirdik ve istanbul' urr
her iki yakastna birer gube agtrk. Pendik ve ikitelli gubelerimiz 2015 Nisan ayrnda faaliyetlerine
bagladr ve ktsa stire igerisinde beklentilerimizin iistiinde bir performans sergileyerek bolgelerinde ozel
iglere imza atmayr bagardr.

Yine biiyiime politikalanmtz gere$ince ailemize 30 yeni gahgma arkadagrmrz katrldr ve galrgan
sayrmrz %34 bi.iytime ile 82 kigiye ulagtr. Bu ahmlar bize sektrirde 2015 yrhnda en yiiksek istihdam
saflayan girket olma gururunu yagattt.

Kurumsallagma ve uzun vadeli hizmet standardizasyonunu yakalamak amact ile pasif yaprmrzrn hem
gi.iglenmesi hem de daha sa[lrklr bir firiin gegitlili[ine kavuqmasr igin 3.finansman kaynafirmrzr lrayata
gegirdik ve ilk tahvil ihractmrzr yaptrk. Sermaye piyasalanndaki bu ilk iglernirnizin devamlrlrfrnr
sa$amak ve uzun vadeli bir gekilde bu piyasalarda iglem yapabilmek her donem onceliklerimiz
arasrnda olmaya devam edecektir.

Hizmet kalitesini arfttrmak ve teknolojiye ayak uydurarak hrzh bir hizmet afrna sahip olmak
finansman girketlerinin olmazsa olmazrdrr. Teknolojik altyaprya 2015 yrlrnrn en biiytik biitgesini
ayrrdrk. Bu ba[lamda 2015 yrhnda hem yeni teknolojileri safin alarak hem de gtiglendirme yaparak
ttim qirketin etkin ve hrzh hizmetini safilayacak fiber altyaprlan olugturduk.

Bu giiglendirme galrgmalarrnrn sonrasrnda ise kullanmrg oldugumuz ana Faktoring programrna ek
olarak ig siireglerinin girig ve takibinin yaprlaca[r bir yeni yazirm igin galrgmalanmzt baglattrk. Bu
yanhm ile ig verimlili$inin artmasrnr ve tiim ig akrglanmrzrn online olarak mobilize olmasrnr
hedefledik. Hem m0gteri hem de gahgan mutlulu$unu arttrracak bu projenin 2016 yrhnrn ilk
geyrefinde hayata gegmesini umut ediyoruz.

$irket politikalarrmrz gere[i konjonkttirel geligmeler yakrndan takip edilmekte olup, bu takip
sistemlerimiz hem sektorel analizlerimize hem de vade yaplsl tercihlerimize rgrk tutmaktadlr.

$ubefegme aprmtz, btiyiiyen insan kayna$rmrz, teknolojik yatrnmlanmrz, organik.,.
sonucunda yetigen yetigtirme gruplanmrzrn biinyeye artan katkrsr, giiglenen yonetip?1
gurur duyacalrmtz finansal sonuglan beraberinde getirdi. Kanuni takip oranr drgrnda$'er)
ortalamast iizerinde geligrne kaydetti[imiz bu finansal sonuglar ttim Yeditepe ail
inancrnr ve kurdu[u hayalleri daha da giiglendirdi.

Mi.igteri sayrsr : % 64 bnynyerek 1.790'a ulagtr. Alacak biiyiikltigi : %56 6ny
ulaqtr. Ciro : %35 bi.iyiiyerek l .041 .363 bin TL ye ulaqtr. Kanuni takip oranr : % 3.21
ortalamasrnrn (%5.51 )altrnda gergeklegti.
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Biz Yeditepe ailesi olarak finansal sonuglann yarattrlrmrz
devarn edecefiiz ve bu nedenle mutlu miigteri, mutlu galrgan
yol haritalarr olugturaca[rz.

bir sonucu oldu[una l]f,"ttaf t zt']i$
izi her donem gilglendiFnbk igin

Her zarnanki gibi Ydnetim kurulurnuzun deste$ini de arkamna alarak ijlkemize
ekonomimizin lokomotifi KOBi' lerimizin yanrnda olmaktan gurur duyaca[rz.

bagarrlr kalmanrrr sorumluluk bilinci ile 2016

tru5"-5$ 0
ytlrnrn da hayrrlara vesileBagarrlr olmanrn de[il

olmasrnr dilerirl.

Saygrlarrmla.
Burgin YUCEL
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A)

Stirdtiri.ilebilir karhhk ve kaliteli
aktif biiyiikltigti ile sektorde ilk 5

faktoring girketi arasrnda yer almak
ve sektcjri.in giigli.i ig ortagr olarak
yrllara yaygln baganyr yakalamak.

B)

KURUMSAL YONETiU ITTPLERI

Amag

Yeditepe Faktoring A.$.'nin tiim faaliyetlerini yerine getirirken. yonetim grubu. gahgan.

miiqteri ve ti.im yasal organlar ile iligkilerinin ve gahgma prensiplerini dtizenleyen yol haritasr
olugturmaktrr.

tulr.rs,

lve
statii,

aynnll
lzln tUm

tftuklo'nu
kalite ve

la

izmet sunar.

h

HEDEF

Sektcirde izleyeceprmiz hizmet
anlayrgr, girket imajr ve kurumsal
durugu ile mi.igteri, gahgan, hissedar
ve tiim ig ortaklarrnrn ortak
memnuniyetini saflayarak sektorde
yaygln mi.iqteri kitlesine
ulagabilmek.

"n, nry grrrt"U*

llfr3Kil$'l]

ffir,,,u,o,.
ffigedartar.
ffiiitdriler, grup

ffiketlcrive
"tl.$er 

kururn ve

,15*urulu;lar ile
olan iligkilerinde'
dtlriistli.ik
vazgegilrnez
prensiptir.

tTKgiX,i' '

ffi,tr*.ir.
ffi.yasal mercii

ffiuruluslala.
ffiiiulan hizriretle
:ilgili olarak

$iktinrliili.ikler
.ve riskler
konusunda agrli
ve net
bilgitenclirrne

,vapar.

ffi[E i

ffiii,,'hakve
ffiliiklerine ve

N|eye saygr

ffitterir,bu
Stuurnu her i\;

SGc.inde clikkate
%rri,
'y{ikilmliilUklerirri

maddi ve rnanevi
olarak hcr llrsatta
yerine getirmel,e
ga),ret
edpr.Ccirevini
yerine getirirken
ilgili
kanun,y0netmelik
ve genelge ile
girket
prosediirlerine
uygun hareket
eder.

fij}g:ilj:ili
ffii#
ffiSkirikurum 

'c-#urultrltar
'dr$rnda rniiqteri
$ilgi ue

$elgelerini gizli
tufnfak cjzenle
mrihafaza edf.
nri.igterr
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Miisteri Haklarr

M ii gteri merntr un iyet i n i i;n p lancla tutarak:
miigteriyi alacagr hizmet ile ilgili bilgilendirir,
hrzh ve kaliteli hizmet sunmaya ozen gosterir.
Milqteri gikayetlerin i n neden I erin i aragtrrarak
gereken onlemleri alrr.

Cahsan Haklarr

Qallganlarrnrn
Yonetmelipi

hak ve yi.ikiimliikleri Personel
giivence altrna alrnmrg olup,

yonetrnelik ve r-nevzllat hi"iktimlerinden dofan
haklarr eksiksiz yerine getirilir. Mtigteri
memnuniyetinden sonra en onernli ikinci ilke nrutlLr
gahqan yaratmaktrr. Bu kapsamda 2016 yrlrnda
galrgan personele dofLun gi.intinde izin hakkr,
do[um yardrmr, evlenme yardrmr, 5 ve l0.yrlrnt
dolduran personele izin ve masraflarr girketge
kargrlanan tatil hakkr, Qalrganlarrn gorevinin
gerektirdigi bilgi, birikim ve sorurnluluklarrnr
yerine getirmek ve geligtirnrek igin dtizenli olarak
her yrl egitim planlamasr yaparken adil ve
performansa dayalr kariyer planlarnalarr ile
gahganlarrna eqit olanaklar sa$larnaya ozerr
gosterir.

\ b-*G
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Wt{lk sebebi ve birinci 6nccligirrc rttiiyteri

ffi .g-.tnnu n iyet i n i koyarak, a)' n r"n 
-\' 

ap nr a k s r z r r r

iiim mi.iqterilerine aynr kalitede hizmet
sunar. Hizmet kalitesini arttrrmak \/e
standardr saftlamak alltacl ile tiiur
yaptlartrnayr ve ig planlarrnr siirelili giincel
trttmar.a tizcrr uosterir.
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Raporun Ait Oldufu Diinem

Ticaret Unvant

Ticaret Sicili Numarasr

Vergi Dairesi

Vergi Numarasr

Merkez Adresi

Personel Adedi

Telefon

Faks

E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

$ube Sayrsr

Subelerimiz

Yeditepe Faktoring A.$.
ihitetti gubesi
Adres

Telefon
Faks

Yeditepe Faktoring A.$.
Pendik $ubesi
Adres

Telefon
Faks

0 1.0 1.20 1 5 -31.r2.2015

Yeditepe Faktoring A.$.

623523

Mecidiyekiiy

4350071866

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Oyal iq hanr
No: 108/1 Kat:5-6 $iEti/istanbul
82

(0212)267 33 33

(0212)267 30 s0

: yeditepe@yeditepefaktorin g. co m

: www.yeditepefaktoring.co m

:2

: Giingtiren Bafcrlar Sanayi Metro Av
blok No.28 ikitelli/istanbul
: (0212) 906 00 80
: (0212= 549 50 58

:Qrnardere Mah.Acar Sokak No.4
Pendik/ist.

: (0216) 906 00 90
: (0216) 379 43 63
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n055 s CIFinansal Kiralama. Faktoring ve Finansman $irketleri Birligi
Kredi Kayrt BUrosu A.$,
Turkiye Bankalar Birli$i Risk Merkezi
Merkezi Kayrt Kurulugu A.$.
Kamu Aydrnlatma Platformu

2-) $IRKET KURULU$u, TARiHSEL GELi$iMi vE ginxnr HAKKTNDA
nirciren

A- $irketin Kurulugu ve Tarihsel Geligimi

$irket; 26.08.1997 tarihinde Gtiney Faktoring Hizmetleri A.$. adr ile Gaziantep'e kurulmug
ve TC Bagbakanhk Hazine Mi.istegarhfr Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigi'niin
07.i0.1997 tarih ve 46850 sayrh yazrsr ile faahyel rzni verilmiqtir. Giiney Faktoring
Hizmetleri A.$.'nin 10.04.2007 tarihinde yaprlan Olafan Genel Kurul Toplantrsrnda; firmanrn
adr Yeditepe Faktoring Hizmetleri A.$. . qirket merkezi Biiyiikdere Cad. Oyal ighanr No.l08
D:6 $i;li/istanbul olarak defigtirilmig ve bu karar 16.05.2007 tarihinde Ticaret sicilinde
yayrnlanmrgtlr. lO.Ekim 2006 tarih ve 26315 sayrh Resmi gazetede yayrmlanan "Finansal
Kiralama. Faktoring ve Finansal $irketlerin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkrnda
Yonetmelik" gergevesinde baglayan intibak silreci; $irketimizin Bankacrhk Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 03.07.2008 tarih 2677 sayfi karan ile 59 no.lu Faaliyet izin
Belgesini almasr ile tamamlanmrgtrr.

$irketimizin 2015 yrhnda ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Mah.Bagcrlar Gtingoren Sanayi
sitesi No:Metro AVM B Blok/28 Bagakqehir/ist. adresinde ikitelli $ubesi ve Qrnardere
Mah.Acar Sokak No,4 kat.2 Pendik/ist. adresinde Pendik $ubesini faaliyete gegirmigtir.

$irket, faaliyetlerini l0 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayrh Resmi Gazete'de yayrnlanan
"Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman $irketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan
Hakkrnda Ydnetmelik" ve "90 Sayrh Odting Para Verme igleri Hakkrnda Kanun Hiikmiinde
Kararname" gergevesinde 13 Arahk 2012 tarrhine kadar ytiriitmtiqttir. $irket. 13 Aralk 2012
tarihinden itibaren 13 Arahk 2012 tarih ve 28496 sayrh Resmi Gazete'de yayl
yiirtirltife giren 6361 sayrh "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansm $irketleri
Kanunu"na (Kanun) tabidir ve faaliyetlerini bu Kanun ve24 Nisan 2013 tarih ve 27
Resmi Gazete'de yayrmlanarak ytiriirlii[e giren "Finansal Kiralama. Faktoring

$irketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkrnda Ydnetmelik" (Ydnetmeli
daha sonra BDDK tarafrndan yayrnlanan yonetmelikler gergevesinde siirdti

6361 sayrh Kanun. faktoring girketlerinin ana sozleqme defigiklikl'eri,
yoneticileri, kurulug ve faaliyet esaslannr di.izenleyebilecekleri sozleqmeleri,
faaliyet izinlerini, birlegme, devir ve tasfiyelerini. Muhasebe, raporlama ve
esas ve usullerini diizenlemektedir. Sirket faalivetleri. BDDK denetimi
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B- $irketin Organizasyon $emast

17.08.2015 tarih ve 2015l21sayrh Y6netim Kurulu karan ile aqa[rdaki gibi girketin organizasyon Semast onaylanmtqtr.

ig Kontrol
Miidiirii

\

\

T,
",Q?
v
=*

lf

Pazarlama
Koordinatiirii

Operasyon
Miidiirii

Mali iqler
Miidiirii

Yiinetim Hizm.
Mtidiirii

Krediler Genel
Md. Yrd.

Miiqteri
itigtileri

Md

Kredi Md
ll

I ansls
lr

Kredi Md
)

YOnetim Kurulu

kitelli $ube
Md. Pazarlama

Md.

Tahsis
2

istihbarat
Grubu O
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Genel Miidiir

Pendik :

$ube Md. 
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:Bulunmamaktadrr.

:Bulunmamaktadrr.

:Fevzi Oaurkmen
:Burgin Yi.icel
:Sinan Qam
:Vural Gtingdrdti

Adr Soyadr

Burgin YUCEL
VuTaIGUNCORDU

f,- $irketin Yiinetim Organr. Ust Diizey Yiinetici ve Difer Yiineticileri ile Personel Bilgileri

a)- $irketin Yiinetim Organr

$irketimiz Yonetim Kurulu dort i.iyeden olugmaktadrr. 15.05.2015 tarihli Genel Kurul karan ile

aqa[rda belirtilen yonetim kurulu i.iyelerinden Halil OaUrkmen'in istifasr ile yerine Yonetim Kurulu
i.iyesi olarak Sinan Qam 30.09.2015 tarih ve 2015123 saytlt Yonetim Kurulu kararr ile segilmig ve bu

karar l6.ll20l5 tarihli Tiirkiye Sicil Gazetesinde yayrmlanmrqtrr.08.l0.20l5 tarih ve 2015124 sayrlt

Yonetim Kurulu kararr ile Sinan Qarn Denetimden Sorumlu Yonetirn Kurulu t-iyesi olarak
gorevlendirilmigtir.

Yiinetim Kurulu Uveleri

C- $irket Sermayesi Ortakhk Yaprsr
0 7 t-'lart 20X6

$irketin Sermayesi
.;< .,. ,levzr uzturKmen

ismail Ozttrkmen
Vural Giingordii
Burgin Yricel
Yavuz Oztiirkmen

41.800.000.-TL
41.378.91O.-TL

418.000.-TL
1.045.-TL
L045.-TL
1.000.-TL

D- imtiyazh Paylara iligtin Bilgiler

a)- imtiyazh Pay Miktan (Varsa)

b)- imtiyazh Paylann Oy Haklanna iligkin Agrklama

Yonetim Kurulu Bagkanr
Ycjnetim Kurulu Bagkan Yrd.
Yonetim Kurulu Uyesi(Denetimden Sorumlu)
Yonetim Kurulu Uyesi

b)- $irketin Ust Diizey Yiineticileri

Unvanl

GenelMtidi.ir
Genel Mtidi.ir Yrd. /l/\
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c)-Di[er Yiineticiler

ig Denetim Mtidiiri.i
Pazarlama Koord.
Mali igler Mtidtiri.i
Krediler Miidiirtj
Krediler Mi.idtirii
Pazarlama Miidiiri.i
Ycinetim Hizmetleri Miidiirti
ikitetti gube Miidiiri.i
Pendik gube Mi.idiirti
Pazarlama Mtidtirti
Aktif Satrg Miidi.irij

d)- Personel Sayrsr

0 7 Mart 2.016
Adr Sovadr

$;h"f,ltu,H o$
Vtusa GULQiQeK
AIi VURAL
S.Siiha BIROL
Murat SONMEZ
Fatih BAKIRHAN
ZekiQERQioGr-u
Dilek gENGUL
Canan METiN

:82

5s0

e)$irketin bafirmsrz^denetimi Artr Deler Uluslar arasr Bafrmsrz Denetim ve yeminli MaliMtigavirlik A. $.tarafindan yaprlmaktadrr.

F-$irket Genel Kurulunca verilen izin
veya bagkasr adrna yaptrfr iqlemler
bilgiler:
Bulunmamaktadrr.

r gerqevesinde yiinetim organr iiyererinin girketre kentrisi
ile rekabet yasafr kapsamrn<laki faaliyetleri hakkrnda

3-) YONETiM ORGANI IJYELNNi iIE USr NUZEY YONETiCIENN
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sa[lanan huzur hakkt, iicret, prim, ikramiye, kdr payr gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan:
$irketin 2015 yrh Ust Di.izey Ydneticileii Genei miidi.ir, Genel Mi.idtir yardrmcrsr ve ycinetim kurulu
i.iyelerine saflanan faydalar toplamr 1.057 (Bin) TL.dir.

Verilen cidenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkAnlar, sigortalar ve
benzeri teminatlann toplam tutarlanna iligkin bilgiler:

2015 yrh igerisinde girketin i.ist dtizey yoneticilerine;40 (Bin) TL yolculuk, konaklama ve 154(
TL temsil gideri olarak odenek sa[lanmrgtrr

4-)$IRKETiN nnagrrRMA vE GEl,i$rinun qALI$MALART

$irketimizde personel. e[itimi igin, 2012 yrlrnda CPM ETKINLiK VONgfiMi Ve,-,t
TUR. TiC. LTD. $Ti. finnasr ile anlagma yaprlmlgtrr.20l5 yrlr e[itimleri anlagmatr
Efitim firmalan ile girket igi e$itmenleri tarafindan gergeklegtirilmiqtir. Gergeklegtirildrl
galtganlarrn mesleki ve kiqisel tiim ihtiyaglarrnrn giderihnesi amaglanmrgtrr. $irketimiz
igersinde 40.000.-TL persorrel egitim harcamasr gergekleqmigtir.

{^91'-b*0,9
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5-) $iRKET FAALIyETLERi vE FAALiyprr.ERn irisriN 6Npur,i
GELi$MELER

o 18.03.2015 tarihinde tescil edilen Yeditepe Faktoring A.g. Ikitelli gubesi'nin ikitelli
Organrze Sanayi B<ilgesi Mah. Ba[crlar Gi.ingoren Sanayi sitesi No: Metro AVM B
Blok/28 Baqakgehir/ist. adresinde agrhgr 09.04.2015 tarih ve8797 sayrh Tiirkiye Sicili
Gazetesinde yayrnlanmrqttr.

03.04.2015 tarihinde tescil edilen Yeditepe Faktoring A.$. Pendik gubesi' nin
Qrnardere Mah. Acar Sokak No.4 kat.2 Pendik/ist. adresinde agrhgr 09.04.2015 tarih
ve 8797 sayrh Trirkiye Sicili Gazetesinde yayrnlanmrqtrr.

$irketin sermayesi 41.800.000.-TL dir. 2014 yrh karr (14.583.329.09 TL ) sermayeye ilave
edilmemiq. oz kaynak hesaplannda brrakrlmrgtrr.2Ol5 hesap ddnemi iginde ortakhk
yaprsrndaki defigiklik yukanda belirtilmig olup, yaprlacak ilk genel kurulda onaya
sunu lacaktrr,

JCR Eurasia Rating girketimizi 2013 yrlrndan itibaren de[erlendirmekte olup. 2014 yrlrnda
Uzun Vadeli Ulusal Notunu A(Trk).Krsa Vadeli Ulusal Notunu A-l (Trk).Ulusal Notlarrna
iligkin gciriintimti ise "pozitif' olarak degerlendirmig 2015 yrhnda ise Uzun Vadeli Ulusal
Notu A(Trk) (Stabil Gori)ntim) e yi.ikseltmiq dilerlerinde defiqiklik yapmamrgtrr.

$irket 150.000.000.-TL Tahvil ihracr ile ilgili Halk Yatrnm Menkul Deferler A.g. ile
anlagmrg. ti.im yasal izinlerini aldrktan sonra ilk tahvil ihracrnr toplam 37.500.000.-TL
olarak 3 1 .03.201 5 tarihinde gergeklegtirmigtir.

$irkete 2015 yrlrnda 30 yeni personel ige alarak. ekonominin en srkrntrlr ddneminde en fazla
personel alrmr yapan Faktoring girketi olmugtur.

o $irketin ilgili hesap doneminde yapmr$ oldufu yatrnmlara iligkin bilgiler:

a-Turkcell Metro internet ile daha hrzlr internet olanapr sa$landr. Yedek hat olarak Tiirk
Telekom ile anlagma yaprldr.
b- Switchler arasr gegig diizenlenerek daha hrzlr network erigimi safilandr.
c-Mail sisteminde Microsoft Office365 Exchange' e gegig yaprlarak tiim maillere farklr
noktalardan erigim imkanr sa$landr.
d-Genig erigim imkanr ile birlikte bilgisayarlarda olugabilecek veri kayrplarr durumunda
de kayrplar onlendi. #
e-Giivenlik agrklanna kargr yaklagrk %85 oranrnda Windows 7 igletim sistemine gegi$
2016 yrh ilk geyre[inde tiim bilgisayarlarrn Windows 7 iqletirn sisternine gegiqi
planlanmaktadrr.
f-Sata disk yerine SSD disk kullanrlarak eski bilgisayarlarda bile daha hrzll k
sa$landr.
g-Windows 7' e gegig yaprlan bilgisayarlarda ram artrqlarr yaprlarak performa

2015 Faaliyet diineminde yaprlan tinemli defiqiklikler:

sa[land

ar?f b,*GO
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h-Yeni HP Sunucu ile orion yazrlrmrna daha hrzlr eriiim sa[landr. Aynr zamana$rilr"MAnt 20tG
tarafindan deste[i kaldrrrlan Server 2003 igletim sisteminden Server 2012' e gegig yaprldr.
I-Eski Orion sunucu donantm kontrolleri yaprlarak kurulumlarr baqtan yaprldr. DC sunucu
olarak aktiflegtirildi. Bu sayede bilgisayarlarrn oturum agma siireleri hrzlandrnldr.
j-Eski DC sunucu Yeni DC sunucu arzalandt$tnda sistemin kesintiye ufrp,pam_prsr ve test
ortamr isin yaprlandrrrldr -Uq n fi H O
k-Yeni lisans alrmr ile birlikte SQL 2014' e gegig yaprldr. BISOD ile yaprlHig"L{ry,lar.rJJ d
diizen lemeler yapr ld r. Orion yazr I rm lnda performans artr gr sa$landl.
l-Yeni IIS server ile cep telefonu. tablet vb. cihazlardan web servisi ile veri alrgverigi yaprlarak
satrg ekibi performansr artrrrlmasr hedeflenmektedir. Proje devam etmektedir.
m- NAS Storage' a giincel sunucu yedeklerneleri igin sistem kurulumu yaprlrnasr
de$erlendirme agamasrndadrr.
n- $irketin kullandr[r ana Faktoring programrna ek olarak ig silreglerinin girig ve takibinin
yaprfaca[r yeni bir yanltm tistiinde gahqrlmakta olup. 2016 yrh ilk devresinde faaliyete
gegeceIi ongori.i lmekted ir.

b. $irketin dofrudan veya dolayh igtirakleri ve pay oranlarrna iligkin bilgiler:

Dofrudan igtirakler Pay Oranr

YOKTUR.

Dolayh igtirakler Pay Oranr

YOKTUR

c. $irketin iktisap etti[i kendi paylarrna iliqkin bilgiler:

Bu lunmarnaktad rr

d. $irketimiz 2014 yrhnda kurumsallagma faaliyetleri kapsamrnda prosediir ve uygulama
talimatlarr olugturma gahgmalannr tamamlamrgtrr. 2015 yrhnda ise agafrda belirtilen
ana baghklarda yaprlan galqmalarrn uygulamasr yaprlmrg ve 2016 yrhnda da bu
konudaki prosediir ve uygulamada giincelleme qahgmalarr devam edecektir.

internet adresi,Kurumsal Ycinetim ilkeleri ve bu kapsarnda Ycjnetim kuruluna baflr
olugturulan Korniteler,$irketin gcirev Tanrmlan ve ttirn Prosedi.ir ve Uygulama Talimatlan,
$irketin Raporlama haritasr ( Performans Raporlarr, Mali igler/Biitge Planlama Raporlarr. ig
Kontrol ve Operasyon Raporlan, Risk izleme Raporlan ana bagllk altrnda toplanmrgtrr)

e. $irketin
at.\

$irket'in tabi oldu[u yasal mevzuatlar gerefince faaliyetler ve finansal
denetim kurulugu tarafindan denetlenmek zorundadrr. Yrl igerisinde o
toplantrnrn tarihi, toplantrda alrrran kararlar ve buna iligkin yaprlan i

iizere ola[aniistii Cenel Kurula iligkin bilgiler:

. 2014 yrlrna ait GenelKurul 04.05.2015 tarihinde yaprhnrg ve 15.05.2015
sayr I r Ttirkiye Ticaret sic i I i Gazetesinde yayrm lanm rqtrr.

nel kurulda 3 yrl siire ile Y6netim Kurulu i.iyeleri belirlenmigtir.

4(q1 b*Q-g
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. 04.05.2015 tarihinde yaprlan Genet Kurulda aj'ca Artr de[er ulustarara$g?gMatt 2CI16

Denetim ve Yerninli Mali Miigavirlik 4.$.(3960372665) firmasr 6102 sayrlr Tiirk
Ticaret Kanununu ilgili hiiki.imlerine gore girketin ba[rmsrz denetgisi segilmigtir.

ro fl\6 h,
f. $irketin ig kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri haklanda bilgilflif.S"Y,inY

organrnrn bu konudaki giiriigii:

$irketimizin Baftmstz Denetimi Artr Defier Uluslararasr Ba[rmsrz Denetim ve Yeminli Mali
Miigavirlik A.$, tarafrndan yaprlmaktadrr. Ayrrca DRT YMM ve Ba[rmsrz Denetim A.$. ile
2015 yrlr Yrllrk KururnlarVergisi Tam Tasdik Sozlegmesi imzalanmrg olupvergi tarafinda bu
firma tarafrndan denetime tabi tutulmaktadrr. Ayrrca girketteki tiirn faaliyetlerin denetimi

$irketin ig Kontrol Mi.idi.irtj koordinasyonunda yaprlmaktadrr. ig Kontrol Mijdiirii yasal olarak
diizenlemek zorunda oldu[u denetim raporunu her yrlrn 6 ay ve l2 ay sonlarrnda yonetim
kuruluna sunmaktadrr.
6361 sayrlr Finansal Kiralama. Faktoring ve Finansman $irketleri Kanunu ve Finansal
Kiralama. Faktoring ve Finansman qirketlerinin kuruluq ve faaliyetleri hakkrnda yonetmeli[in
I 3.maddesi kapsamrnda 2015 yrlr ilk donemine ait i9 denetim raporu hazrlanarak
28.07.2015/19 tarihinde Yorietim Kuruluna sunulmugtur. Ayrrca 30.06.2015-30.09.2015
donemine ait ig denetim raporu 26.10.2015127 tarihli Yonetim Kuruluna sunulmugtur.

$irketin ig denetirn faaliyetleri ig Denetimden sorumlu Yonetim Kurulu iiyesi ve
kendisine baflr galrgan i9 Kontrol Mtidi.irii tarafrndan; "i9 Kontrol Prosediirleri" Sug
gelirlerinin Aklanmasrnrn ve Teroriin Finansmanrnrn Onlenmesi ile ilgili Prosedtir ve
Uygulama Talimatr" . Bankacrlrk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) nun yayrnladr[r
yasa, yonetmelik, genelgeler ile ilgili yasa ve mevzuata uygun olarak gergeklegtirilmektedir.
ig Denetimden sorumlu Yonetim Kurulu tiyesine baglr olarak gorevini slirdtiren i9 Kontrol
Miidiirii tarafindan $irket aqagrdaki ana baghklar altrnda denetlenmektedir.

r Gi.inltik Faktoring iglemleri kontrolti
o Kredi siireci kontrolii
o Kredi Kararlarr ve scizlegme kontrolleri
. Hesap Agrlrg kontrolleri
o Muhasebe kontrolleri
o Bilgi iglem Kontrolleri
r $irketin Ig akrglarrnrn Genelge, Prosedtir ve Talimatlarr uygunlu[unun kontrolti
o BDDK ve di[er yaprlan Resmi Raporlamalann kontrolti iglemlerini kapsamaktadrr.
o $irket faaliyetlerinin Bankacrlrk Dtizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) nun

yayrnladr[r yonetmelik, genelge ve talimatlar, ilgili yasa ve yonetmelikler, Sug gelirlerinin
Aklanmastntn ve Terortin Finansmanlnln Onlenmesi ile ilgili Prosedtir ve Uygulama
Talimatlan, MASAK yasa ve yonetmelikler gergevesinde ytirtitiilmesini sa[lamak

g. Hesap diinemi igerisinde yaprlan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
agrklamalar:

$irket Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme Kurumu Yeminli Mali Murakrplannca ilgili yasa ve
mevzuat htikiimlerine gore denetlenmekte olup, di[er yasa hiikiimlerine gcire de SGK, Maliye
Bakanlrgr Gelir idaresi Bagkanhgr, Gi.imriik Ticaret Bakanlrfir, MASAK ve diger yasal,.-kurqm!
tarafindan denetimler gergeklegtirilebilmektedir. ,." r{
Maliye Bakanh[r Mali Suglar Araqtrrma Kurulu BaEkanlr[r'nn 17.03.2015 tarih ve 201 ?l.E{aynr
Yazrsr ile 01.09.2012-28.02.2015 tarihleri arasrnda faktoring iglemleri, havale vg efI iglemlr
incelenmesi yaprlmrgtlr.
Bankacrltk Dijzenleme ve Denetlerne Kurumu Finansal Tiiketici iligkileri Daire
06.01.2015 tarih, 8.10243 sayrlr yazrsrna istinaden iglem ozelinde BDDK mur
gergeklegmigtir. $irket ozel denetim kapsamrnda Ba$tmstz Denetim firmal
tablolan, ig siiregleri, bilgi teknolojileri denetimlerine tabi olup. girket iginde de

90

denetimlerine tatiidir.
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h. $irket aleyhine agrlan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasr sonuglarr hakkrnda bilgiler: $irketimizin mali durum ve faaliyetini
etkileyecek bir dava bulunmamaktadrr.

$irket 2015 yrlr igerisinde Sosyal Gtivenlik Kurumu Bagkarrlr[r (SGK) ntn 22.04.2015 tarih ve
16.10.2015 tarihli yaztlart geregince 5510 sayrlr yasanrn 102. mad.gerefince toplam 240.-TL idari
para ceza kesilmigtir.

m. Gegmig diinemlerde belirlenen hedeflere ulaglhp ulaErlamadr[], Genel Kurul kararlarlnrn
yerine getirilip getirilmedifi, hedeflere ulagrlamamr$sa veya kararlar yerine getirilmemiqse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve deferlendirmeler:

Bin (000) TL 2015 Yrh Fiili 2015 Yrlr Btitge Cergeklegme Oranr

Plasman 306.776 300.000 r,6102

Aktif Toplam 321.562 306.881 9,;104

Ozkaynak 7 s.258 82.4s0 or'o91

KAr t5.942 t8.229 Dr,oB,7

$irket 2015 yrh Bi.itge Hedeflerini gergeklegtirmig olup. 2015112.aya ait sektordeki srralamasr
a;a[rdaki gibidir:

2015112,ay Srramrz

Faktorins Alacaklan 20
Ayrrlan Kargrhk Tutarlarr 46

KarlOz kaynak 8

Toplarn Net KAr il

t.

n.$irketin yrl iginde yapml$ oldufu ba[r9 ve
gergevesinde yaprlan harcamalara iliqkin bilgiler:
$irketimiz 2015 yrlr iginde sosyal sorumlr.rluk
gergeklegtirmiqtir.

yardrmlar ile sosyal sorumluluk projeleri

projeleri kapsamrnda aqafrdaki faaliyetleri

r $irketin l6 adet burs verdi[i o[rencisi bulunmaktadrr.20l5 yrlr igerisinde ofrencilere
verilen burs tutan aylrk 6.300.-TL 'drr.

o Tuzla, Osrnangazi Ortad[retim Okulu 'na2 adet Bilgisayar, masa ve sandalye ba$rgr
yaprlmrgtrr.

r Qanakkale Biga Orttlltice ilkokulu'na 2 ader projeksiyon makinasr ve okul

r Tijrkan Sabancr Gorme Engelliler Okulu'na arag-gereg ba[rgr yaprlrnl$trr.
o Bedensel Engellilerle Dayanrgma Derme$i 'ne tekerlekli sandalye bagrgr
r Tiirk E[itirn Vakfr'na 50.000.-USD ba$rg yaprlmrqtrr.
o Fakir ve Muhtaglara Yardrm Derne[i'ne 5.040.-TL ba[rg yaprlmrgt

/*X\ b*Q9
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planlanan faaliyetlerin gergeklegme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargrsrnda girketin durumu
ve gegmig yrllarla kargrlaqtrrmalr olarak girketin yrl igindeki satrglarr, verimliliIi, gelir olugturma
kapasitesi, k6rlrlr[r veborgloz kaynak oranr ile girket faaliyetlerinin sonuglan hakkrnda fikir verecek
difer hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

000TLBi

Bin TL (000

(000.- Bin TL) 31.t2.2012 3r.r2.2013 3r.12.2014 31.12.201s

Haztr Deferler 301 129 482 2.591

Faktoring Alacaklarr 133.532 198.848 t96.931 306.177

Net Takipteki Alacaklar I .138 120 t.748 t.517
Takipteki Faktoring
Alacaklan

3.862 5.283 8.986 10.172

Ozel Karqrhklar (-) ''t 1'' A -4.563 -7.238 -8655

Difer Aktifler t.445 1 .901 8.548 10.677

Aktif Toplam 136.416 20r.598 207.71s 321.562

Ahnan Krediler 99.711 t54.364 138.425 232.111

DiAer Pasifler 1.5 l8 I .501 8.974 t3.161

Ozkavnaklar 35.127 45.733 60.3 r6 7 5.258

Diinem Net Kar/ Zarar 8.391 10.616 r4.583 | 5.942

Pasif Toplam 136.416 201.598 207.715 32r.562

tn
(000.- Bin Tt) 3L.12.2012 3L.!2.20t3 3t.t2.20L4 3X.X2.201s

Faiz geliri 21.595 28.115 48.813 46.722
Komisyon geliri 2.854 t. t+5 3.609 4.706
Masraf Geliri 400 645 1..024 5.708

Faiz ve Kom. sideri -8.638 -9.299 -19.620 -21.998

Net faktoring geliri t6.277 22.204 33.826 35.138

Di[er Gelir/Gider 267 206 2t2 809

Faalivet giderleri -5.140 -7.320 -8.29s -11.570
- Personel qideri -3.210 -5.250 -5.552 -7.630
- lsletme qideri -1.930 -2.O70 -2.743 /-\-1 -3.9ry

0zel Kargrlrk -787 - 1.839 -4.988 /:: "^-,.'* :{+ro
Genel Kargrlrk -2.y, ".,/" '\:,, -3.ooo

Vergi dncesi kar 10.550 L3.2s2 7{a.zss /* '19.950

Vergi - z, r)J -2.636 / -3.6'72 .4,018

Net kar 8.391 10.616 14.583 "." *.g+z
t, o'

\
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Bin TL (000) H{t55|
Borglanma OranlKrediler Ozkayr ak

20tl Y rF 52.940 26.734 L98
2012Y rF 99.77 | 35.127 2.84
2013 Y F 154.364 45.733 3.3 8

2014Y F 138.425 60.3 r 6 2.29
2015 Y F 232.t41 7 5.258 3.08

0 7 Mart 2016a. $irketin Borglanma Oranr :

Borg/ Ozkaynak

90

$irketin 2016 yrhndaki hedefleri agafrda yer almaktadrr.

Bin TL (000)

$irketin sermayesinin karqrhksrz kahp kalmadrfrna veya borca batlk olup
olmadrfrna iligkin tespit ve yiinetim organr deferlendirmeleri:

$irket sermayesi 2014 yrhnda 32.000.000.-l'L den gegrnig donem k6rlann da ilavesi ile 41.800.000.-
TL ye gtkanlmrgtrr.20l4 yrh kart setmayeye ilave edilmeyerek dz kaynak hesaplanna aktanlmrgtrr.

d. $irketin finansal yapsrnr iyilegtirmek igin ahnmasr diigiiniilen iinlemler:
$irketin finansal yaprsr gu an igin onlem almayr gerektirmemektedir.

e. KAr payr dafrtrm politikasrna iliqkin bilgiler ve kAr dafrtlmr yaprlmayacaksa
gerekgesi ile dafrtrlmayan kArrn nasrl kullanrlacafrna iligkin iineri:

$irketin 2015 yrlr kartndan gerekli kanuni yasal ytikiimli.iliikler di.iqtildiikten sonra kalan karrn gegmis
yrl kar hesabrna alrnmasr Genel Kurul gi.indeminde gortigillecektir.

\-----

2016 Hedefleri 2016 Biitqe
Plasman hedefi 350.000..-Tl_
Kar 19.792..-TL
Ozsermaye 96.0 r9..-TL
Aktif Toplam 358.513.-TL
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a. $irketin iingiiriilen risklere kargr uygulayaca[r risk yiinetimi politikasrna iliqkin
bilgiler:

Bankalar Birlifinden giinli.ik olarak gelen kargrlrksrz gek bilgileri. Kredi Kayrt Btirosundan ahnan gek-
risk raporu ve yine Kredi Kayrt Bi.irosundan alrnan aylrk rnemzug raporlarr ile mtigterilerin ve
kegidecilerin durumu giincel olarak takip edilrnektedir.

b. Riskin erken saptanmast ve yiinetimi komitesinin gahgmalarrna ve raporlarlna
iligkin bilgiler:

Her gtin Bankalar BirliSinden gelen kargrlrksrz 9ek kayrtlarr ile miigterilerimiz ve odeme aracr olarak
altnan kegideci bilgileri kargrlagtrrrlmaktadrr. Gerek miigterimiz, gerekse teminata aldrfirrnrz qekin
yazrlryor olmast durumunda heniiz gek vadesi gelmeden gerekli cinlemlerin ahnmasl sa[lanmaktadrr.
Yine Kredi Kayrt Btirosundan aylrk olarak alrnan memzug bilgileri miigterilerimiz ile kargrlagtrrrlarak
miigterilerimizin risk geligimi ve var ise kredi odeme bozukluklarr tespit edilerek gerekli onlemlerin
al rnmasr sa$lanmaktad rr.

Bu konuda Risk izlerne Raporlarr altrnda gtinliik, haftalrk, aylrk ilgili birimler tarafrndan Cenel
Mtidi.ir, Genel Mi.idiir Yrd. ve ig Kontrol Miidiiriine diizenli raporlama yaprlmaktadrr (Risk Analiz
Raporu, Kegideci Risk Analiz Raporu, Kargrlrksrz Qek Taramasr, Protestolu Senetler, icra Listeleri.
Mtigteri Durum Raporu-1, Mtigteri Durum Raporu-2)

c. Satrglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kArhhk, borg/tiz kaynak oranr ve
benzeri konularda ileriye diiniik riskler:

Piyasa Riski : Faaliyetleri nedeniyle $irket, faiz oranrndaki de[iqiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadrr. $irket di.izeyinde kargrlagrlan piyasa riskleri duyarlrlrk analizleri esasrna
gdre dlgiilmektedir.

Kur riski :Yabanct para cinsinden yaprlan iglemlerden olugan kur riski
bulunmamaktadrr. Dovize endeksli olarak kullandrnlan iglemler aynr tutar ve miktarda bankadan kredi
kullanrmr ile kur riski srfirlanmtgttr. $irket faaliyetleri sonucunda olugan ufak tutarh kur riskleri de
ayrtca takip edilmektedir.

Faiz Oranr Riski : Ulkemizin politik ve ekonomik durumu ile dtinya piyasalarrndaki srkrntrlar
qirketimizin ve sektortin ileriye doniik en onemli riskini olugturmaktadrr. Bu riski minimize etmek iqin
ttim geligmeler dikkatle izlenrnekte ve krsa vadeli geligmelere gore plan yaprlmaktadrr.
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a. Faaliyet ytltntn sona ermesinden sonra girkeffe meydana gelen ve ortaklarm, alacakhlann
ve di[er ilgili kigi ve kuruluglarrn haklarrnr etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tagryan
olaylara iliqkin agrklamalar : Bulunmamaktadrr.

b. ilave bilgiler: Bulunmamaktadrr.

Bu rapor:Gtimri.ik ve Ticaret Bakanh[r tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayrh Resmi Gazetede
yaytmlanan "$irketlerin Yrlhk Faaliyet Raporunun Asgari igeri[inin Belirlenmesi Hakkrnda
Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak hazrrlanmrg olup aqa[rda isimleri yazrlr girketin ydnetim
kuru I u fiye I eri tarafi ndan imzalanarak onay lanm r gtl r.
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Bu cirne[in, ibraz edilen gfVOGt-U 18. NoterliEinden z'ltal2}tz tarih ve 31610 vevmive
numarasr ile tasdik edilmis YED|TEpe fnffOninC anOniU SiRfffi'ne ait Karar
Defterinin 233.,234.,235.,236.,237.,23A,,239.,24O.,24I.,242.,243.,244.,245.,246.,
247,, 248.,249.,25O., 25t.,252.,253,, 254.,255. sayfasrndaki ZSlO2l2Ot6 tarih ve
2016/5 sayrh kararrnrn aynrsr oldulunu onaylarrm. (Yedi Mart ikibinoniltry pazartesi gtinr.i
07 /03/2016
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